
2026年10月号（9月10日発売予定）

DIAMOND ハーバード・ビジネス・レビュー（本誌）

2026年6月現在
2026年9月10日公開

DHBRオンライン

【ご協賛対象サービス】
ERP/EPMベンダー、リスクマネジメントコンサルテ
ィング、総合シンクタンク、リスク管理系保険会社、
統合リスク管理ツール、法律事務所

10月号 編集特集
(９/10発売号）

①センスメイキングの実践
②戦略フレームワーク

（仮）

※表紙イメージ
（実際とは異なります）

事業を前進させるリスクマネジメント

～ポリクライシス（複合危機）時代のリーダーシップ～
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■企画趣旨

DIAMONDハーバード・

ビジネス・レビューとは

米国以外では世界で最も早く

1976年に創刊。

2026年に50周年を迎えます。

創刊以来、グローバル・リー

ダーを目指す人のための日本

で唯一のマネジメント誌とし

て高い評価を受けており、最

近では、起業家やベンチャー

経営者など若手のビジネスリ

ーダーからも絶大な支持を得

ています。

現代の企業を取り巻くリスクは、地政学、サイバー、災害、人権、環境など、多岐にわたり連
鎖しています。多くの企業がこれらに対して個別のマニュアルや計画書を策定してきました。
しかし、現場の実態はどうでしょうか。リスクごとに担当が分断され、情報が縦割りになる中
で、「何が自社にとって本当に致命傷になるのか」の全体像が見えなくなり、具体的な対策や
適切な優先順位をつけられずに苦戦しています。

激変する情勢や突発的な危機といったリスクは、どの企業にも平等に、容赦なく押し寄せます。
しかし、それを単なる「脅威」として縮小均衡に走るか、成長の「機会」として事業推進に活
かすかは、企業次第です。

リスクが多岐にわたる現代において、すべてのリスクに100点満点の対策をすることは、予
算・リソース的にも非常に困難です。だからこそ、チェックリストを埋めるだけの守りのリス
ク管理ではなく、全社的な優先順位をつけ、自社にとっての致命傷はどこにあるのか、どのリ
スクにどれだけのリソースをかけるのかを「決断」しなければならないのです。

この決断は、各部門の担当者のみでは不可能です。経営トップが自ら、全体を俯瞰したうえで、
自社が守るべき一線はどこにあるのかを明確に示し、責任をもって発信する必要があります。
そうしてリスクの正体と自社の防衛線を正しく見極めることができれば、不確実性はむしろ
「他社が足すくむ中で、自社だけが安全にアクセルを踏み込める領域」へと姿を変えるのです。

そこで、DIAMONDハーバード・ビジネス・レビュー10月号にて、「事業を前進させるリスク
マネジメント」と題した広告企画を実施いたします。変化の激しい環境下で、リスクを経営戦
略のアクセルへと変えるための解釈や手法を解説するとともに、貴社の製品・サービスの優位
性や付加価値を訴求いたします。
ぜひ、この機会に出稿をご検討いただきますようお願い申し上げます。
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■2026年10月号（9月10日発売）編集特集内容
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＊コンテンツ内容、取材対象は変更になる可能性がございます。

【特集1】

リーダーは何を語り、人々を動かしたのか

センスメイキングの実践（仮）

1976年から2026年までの50年間、企業を襲ったのは単なる「景気の波」ではない。バブル崩壊、震災、パンデミックといった、既存の戦略

や地図が瞬時に無効化される「意味の喪失」だった。暗闇の中で足が止まる組織を再び動かせるのは、データ分析による予測ではない。混乱

した現実に新たな解釈を与え、進むべき「物語」を提示するリーダーの意志である。カール・ワイクのセンスメイキング理論は、不確実な局

面において、リーダーの真価は「正解」を出すことではなく、周囲が「納得」（plausibility）し、行動を起こせるだけの意味付けを行うこと

にあると説く。本特集では、過去50年の危機を、リーダーによる「意味付けの戦い」として再定義する。絶望的な状況下で、彼らは何を語り、

いかにしてバラバラになった組織の心を一つにしたのか。

・【日本オリジナル】吉田憲一郎（ソニー 取締役 会長）

・【日本オリジナル】デボラ・アンコーナ（MITスローンスクール・オブ・マネジメント 教授）

・【日本オリジナル】大山健太郎（アイリスオーヤマ 代表取締役会長）

・【日本オリジナル】安藤忠雄（建築家）

・【HBR論文】あなたの組織の火事に備えよ

カール・ワイク（ミシガン大学 ロススクール・オブ・ビジネス 名誉教授、心理学者）

“Prepare Your Organization to Fight Fires,” HBR, May-June 1996.

【特集2】

戦略フレームワークは50年間でいかなる発展を遂げたのか（仮）

解説：琴坂将広（慶應義塾大学総合政策学部教授）

19世紀が産業化の時代だとすれば、20世紀はマネジメントの世紀と言える。1910年代にはフレデリック・テイラーが『科学的管理法』を執

筆し、20年代にはマッキンゼー・アンド・カンパニーが創業した。30年代にはエルトン・メイヨーが人間関係論を提唱し、40年代にはエイブ

ラハム・マズローが欲求5段階説を唱えた。50年代にドラッカーが『会社とは何か』を上梓すると、60年代にはボストン コンサルティング

グループがPPMマトリックスを世に知らしめた。以降も時代が下るごとにマネジメント研究は進み、「組織」や「経営」といった複雑な概念

を理解しようと、数々のフレームワークが生まれた。この第2特集では、過去50年の企業戦略の変遷を語るうえで欠かせない代表的な戦略フ

レームワークに光を当て、その成り立ちやビジネスに与えたインパクトについて、慶応義塾大学の琴坂将広教授が解説する。



■DHBR読者属性①
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27.3%

14.8%

6.7%

4.8%

4.6%

4.3%

4.3%

5.1%

3.5%

3.5%

5.9%

2.9%

2.4%

2.4%

0.5%

7.0%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0%

製造業

IT（通信・情報処理・ソフトウェア・SI）

金融・証券・保険

士業・コンサルティングファーム

サービス業

商社

医療・福祉・介護施設・サービス

医薬品・化学製品・食料品

流通・小売業・外食

官公庁

住宅・不動産・建設

大学・教育・研究機関

運輸・エネルギー関連

マスコミ・広告関係

農林・水産・鉱業

その他

経営者

（CEO・

COO・CFO

など）, 

8.3%

役員, 

9.9%

部長職以上, 

23.9%

課長職, 

22.5%

係長・主任

職, 9.4%

一般社員・

職員, 

13.4%

専門職, 

5.4%

その他, 

5.4%

働いていない, 

1.9%

13.40%
14.50%

9.90%
11.30%

4.30%
4.60%

11.80%
3.20%

7.80%
4.60%

7.50%
7.20%

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00%10.00%12.00%14.00%16.00%

経営全般

経営企画・事業開発

マーケティング・調査・広報・宣伝

総務・人事・法務

情報システム

経理・財務・IR
営業・販売

購買・資材・保守

技術・研究開発

製造・設計・デザイン

専門職・コンサルタント

その他

■ 業種 ■ 役職

■ 職種



■DHBR読者属性②

3,000億円以

上, 29.0%

1,000億～

3,000億円未

満, 9.4%

500億～1,000

億円未満, 

7.2%

100億～500億

円未満, 

15.8%

50億～100億

円未満, 5.4%

50億円未満, 

33.2%

■ 勤務先従業員数 ■ 勤務先売上規模

1万人以上, 

19.3%

5,000～1万人

未満, 6.7%

1,000～5,000

人未満, 18.8%

500～1,000人

未満, 12.1%

300～500人未

満, 4.0%

100～300人未

満, 14.2%

100人未満, 

24.9%
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■DHBR読者属性③
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■ DIAMONDハーバード・ビジネス・レビューの活用方法

先端的な経営コンセプト、キャリアップ、意思決定に活用

75.7%

75.7%

64.2%

58.7%

50.0%

30.0%

24.4%

15.7%

4.2%

2.8%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

海外のビジネス事情や先端的なコンセプトを知るのに役に立つ

キャリアアップや自身の振り返り（自己啓発）に役に立つ

意思決定をする際の考え方の枠組みを持つ

企画のヒントを得たり、新しいビジネスを考えたりする

社内の人材育成・教育に活用できる

社内資料や論文・レポート作成などの実務で役に立つ

社内や取引先の会話のきっかけとして役に立つ

講義やセミナーにおける材料として

投資判断において役に立つ

インテリアや待合室の雑誌として



■広告掲載概要

・・・

ボスマネジメント（仮）
論文

広告企画：総論広告企画：タイアップ

※協賛企業が2社の場合の展開例

編集特集

オンライン転載を
同時に実施可能

本誌

オンライン

連合企画ならではの構成で掲載されるタイアップ記事で効果的にメッセージを伝えることが可能です。
本誌/オンライン両方活用したハイブリッド掲載に対応しています。
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・・・



■DHBR 誌面展開イメージ

＜備考＞
※１社ご参画の場合、総論はつかず、扉1Pのみとなります。
※2社ご参画の場合は、扉はつかず、総論2Pのみとなります。
※3社以上ご参画の場合は、扉+総論2Pの掲載となります。

・・・
ボスマネジメント（仮）

論文

広告企画：総論広告企画：タイアップ

※協賛企業が2社の場合の展開例

編集特集

※編集特集につづいて広告企画を展開いたします。

総論記事
企画テーマの内容に知見を持つプロフェ
ッショナル、専門家へのインタビューや
ビジネス課題などについての解説記事を
掲載いたします。

各論記事（≒広告タイアップ）
広告主様各社へ取材を行い、独自の視点
で貴社サービスの特長や強みをタイアッ
プ記事としてまとめます。
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・・・



本誌掲載内容をオンラインに転載。DHBRオンライントップ、ダイヤモンド・オンラインの広告誘導枠から
読者をタイアップページへ誘導いたします。

■DHBRオンライン展開イメージ

ダイヤモンド・オンライン
広告誘導枠

DHBRオンライントップ

誘導

オンラインタイアップ（転載）

広告主様サイト

※掲載終了後に掲載レポートを提出
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実施料金
誌面/オンライン

ハイブリッドパッケージ
Premiumプラン

誌面/オンライン
ハイブリッドパッケージ

Standardプラン

オンラインタイアップ
のみプラン

雑誌タイアップ
のみプラン

4色2ページタイアップ（中面）

制作費込／税別 490万円 370万円 300万円 250万円

オンライン掲載
保証PV

転載10,000 PV 転載5,000PV 10,000PV ー

■企画料金（誌面／オンライン）／オプション料金

▼誌面2ページプラン

実施料金
誌面/オンライン

ハイブリッドパッケージ
Premiumプラン

誌面/オンライン
ハイブリッドパッケージ

Standardプラン

オンラインタイアップ
のみプラン

雑誌タイアップ
のみプラン

4色4ページタイアップ（中面）

制作費込／税別 690万円 570万円 300万円 450万円

オンライン掲載
保証PV

転載10,000 PV 転載5,000PV 10,000PV ー

▼誌面4ページプラン

▼オプション

・抜刷冊子

4色4㌻×1,000部～

450,000円～（税別）

※一社単独での抜き刷りの場合。

1,000部以上ご希望の場合はお問合せ下さい。

・オンラインタイアップ外部ブースト

レコメンド SNS ニュース

ご要望に応じてお見積もりいたします、
ご希望の場合はお問い合わせ下さい。
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【お問い合わせ】
株式会社ダイヤモンド社 デジタル局
メディア事業企画部
〒150-8409東京都渋谷区神宮前6-12-17
TEL:03-5778-7220  FAX:03-5464-0783
Mail:web_ad@diamond.co.jp

[本企画のお申込み締切]

タイアップ申込締切：2026年7月2日（木）

mailto:Web_ad@diamond.co.jp
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